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Denominazione del Corso di Studio: Tecnologia e produzione della carta e del cartone

Classe di Laurea: LM-33

Composizione del Gruppo di Riesame del CdS
Componenti obbligatori:
Prof. Ing. Marco Frosolini (Presidente del CdS / Responsabile del Gruppo di Riesame)

Dott. Stefano Lucattini (Studente)

Altri componenti:

Prof. Ing. Leonardo Tognotti (Docente del CdS)

Dott. Ing. Luca Ulivi (Docente esterno del CdS)

Dott. Samuele Chiocca (Studente)

Dott.ssa. Francesca Nannelli (Responsabile dell'Unita Didattica DICI)

Sono stati consultati inoltre: i rappresentanti del Comitato di Gestione (CdG, costituito da docenti
dell’'Universita di Pisa, Rappresentante della Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca, Rappresentante di
Confindustria Lucca, Rappresentante delle aziende cartarie) e il neo costituito Comitato Tecnico-
Scientifico, costituito dai rappresentanti delle aziende cartarie per supportare il CdG e il gruppo di riesame
e per fornire indicazioni utili al miglioramento del corso di laurea.

Il Gruppo di Riesame, per la discussione degli indicatori e la preparazione della Scheda di Monitoraggio
Annuale, ha operato come di seguito descritto:

Il giorno 6 novembre 2023, presso i locali della Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca in Lucca, é stato convocato il
Comitato di Gestione (CdG) e, per tramite del suo rappresentante, anche il Comitato Tecnico-Scientifico (CTS) ed é stato
illustrato lo stato corrente del Cds. Sono state raccolte indicazioni utili all'analisi e alla proposta di azioni correttive sugli
indici che risultano piu critici.

Il giorno 10 novembre 2023 il Gruppo del Riesame (GdR) si é riunito in via telematica, nel rispetto di quanto previsto
dal "Regolamento temporaneo per lo svolgimento delle sedute collegiali in modalita telematica” di cui al DR 6 marzo
2020, n. 491 (come successivamente modificato dal DR 13 marzo 2020, n. 517), e dalle Indicazioni complementari del
13 marzo 2020. Il GdR ha analizzato dettagliatamente gli indici e, tenendo conto anche delle indicazioni del CdG e del
CTS, ha provveduto alla redazione della scheda di monitoraggio.
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BREVE COMMENTO AGLI INDICATORI
(Lunghezza indicativa tra 3.500 e 7.500 caratteri, in relazione al numero di indicatori scelti)

Il numero di iscritti al biennio del Corso di Laurea Magistrale in Tecnologia e Produzione della Carta e del Cartone (Corso in lingua
inglese di recente istituzione) continua a rappresentare un punto di criticita (iC00a). Tuttavia, da un lato il confronto diacronico
mette in evidenza una tendenza positiva costante negli ultimi tre anni e, dall'altro, il confronto sincronico mostra che mentre gli
awvi di carriera hanno subito un calo generalizzato sia a livello di Ateneo che di Area Geografica, il CdS, seppure lentamente, € in
fase di crescita costante. Le azioni, concordate con il Comitato di Gestione e con le aziende che sponsorizzano il corso di laurea, e
che sono state intraprese negli anni passati a livello di comunicazione (rilascio del nuovo sito web, collaborazione e interlocuzione
continua e costante con Assocarta e CEPI) e di incremento della visibilita del CdS sul territorio regionale, nazionale e anche a livello
internazionale (partecipazione a eventi e conferenze sui territori ove insistono importanti poli per la produzione e/o la
trasformazione della carta) sembrano pertanto efficaci e saranno ulteriormente sviluppate. Altre azioni sono allo studio o in fase di
realizzazione (avvio di relazioni e di potenziali collaborazioni con il polo cartario di Greenbay, Wisconsin (USA), collaborazione con
la Technische Universitat di Monaco di Baviera).

Lo stesso trend & mostrato, in forma ancora pil marcata, dagli indicatori iC00c e iC00d, per i quali i confronti diacronico e sincronico
risultano molto piu evidenti. Accanto a questi, € utile sottolineare che gli iscritti regolari rappresentano il 78% del totale (indicatore
iC00e), confermando un trend di crescita significativo anche in termini qualitativi.

Per quanto attiene all'indicatore iC01, relativo alla percentuale di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che abbiano
acquisito almeno 40 CFU nell'anno solare, il valore numerico mostra un peggioramento per I'anno 2021, ma, stante la recente
attivazione del corso risulta difficile valutare con oggettivita questo dato. Sara necessario attenzionare questo parametro e valutare,
eventualmente, le azioni da intraprendere (ad es., migliorare e rafforzare le attivita di tutoraggio per gli studenti stranieri).

La percentuale di iscritti al primo anno laureati in altro Ateneo (iC04), con particolare riferimento agli studenti provenienti da nazioni
straniere, continua a rappresentare un punto di forza e consegue dalla vocazione internazionale del CdS. Questo aspetto e
sottolineato positivamente anche dalle aziende (per tramite del CTS). Da questo punto di vista si rimarca che sono gia state avviate
attivita di comunicazione e disseminazione volte ad attrarre un maggior numero di studenti dal territorio nazionale. Un ulteriore
punto di forza é costituito dal valore percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-disciplinari (SSD) di
base e caratterizzanti per il corso di studio, di cui sono docenti di riferimento (iC08). Una peculiarita significativa e importante da
rimarcare del corso é costituita dal fatto che vi sia un importante ricorso a docenti esterni provenienti direttamente dal mondo delle
industrie cartarie, carto-tecniche e produttrici di macchine per cartiera, latori di conoscenze e competenze specifiche e funzionali al
CdS. Inoltre, si deve certamente considerare in modo positivo il fatto che le aziende del distretto cartario mettono attualmente e
fattivamente a disposizione dei docenti e degli allievi i loro stabilimenti per le attivita di laboratorio del CdS. Il valore dell'indicatore
di qualita della ricerca dei docenti per le lauree magistrali (iC09) & assolutamente in linea con quelli di Ateneo e di Area Geografica.
Per quanto concerne gli indicatori legati alla didattica, al momento si mantiene bassa, rappresentando una criticita, la percentuale
di CFU conseguiti al | anno rispetto ai CFU da conseguire (iC13 e iC15). Ovviamente, questo, cosi come tutte le considerazioni
espresse, deve essere valutato anche alla luce del numero corrente di iscritti.

Un punto critico da attenzionare e investigare in modo opportuno e rappresentato invece dalla percentuale di studenti che
proseguono la carriera nel CdS e quindi nel sistema universitario al Il anno (iC14 e iC21). In alcuni casi, il valore potrebbe essere
spiegato dall'abbandono per cambio di percorso formativo (alcuni studenti stranieri, il cui numero & compatibile con le percentuali
riportate dagli indicatori, hanno espressamente dichiarato di non ritenere adeguata la loro preparazione iniziale e che il corso sia
difficile rispetto al loro livello corrente) o per rientro nei paesi di origine, per motivi differenti, tra cui le gia citate difficolta legate al
corso (per cui vale ancora sottolineare I'importanza di migliorare e rafforzare le attivita di tutoraggio), le problematiche relative alla
lingua e all'integrazione e I'aumento delle spese di mantenimento, in particolare per gli studenti stranieri. Come conseguenza
dell'incremento progressivo del numero di iscritti, il rapporto studenti iscritti/docenti, pesato per le ore di docenza (iC27 e iC28) &
invece in netto miglioramento.

In conclusione, il CdS presenta alcune criticita (iC00a) che tuttavia sembrano essere mitigate dalle azioni intraprese per aumentare
la comunicazione e la pubblicizzazione, al fine di rendere visibile e potenzialmente attrattivo il CdS, in ambito nazionale e
internazionale. Sara invece necessario tenere sotto controllo il valore della percentuale di studenti che proseguono la carriera nel
CdS e quindi nel sistema universitario al [l anno (iC14 e iC21) e intraprendere azioni volte a favorire e stimolare la permanenza degli
studenti iscritti. Un ulteriore azione da intraprendere € certamente quella di migliorare la fase di selezione e di filtro iniziale sul
numero cospicuo di curricula che cominciano a pervenire al momento delle pre-iscizioni degli studenti extra-UE. Questa attivita
cruciale é peraltro resa estremamente complessa dalla grande variabilita relativa al livello di preparazione iniziale dei candidati
seppure a fronte di curricula simili (voti, crediti, corsi sueguiti, ecc.). Il fatto che il bacino di utenza sia al momento molto sbilanciato,
con una predominanza di domande provenienti da paesi del sud-est asiatico, rende la fase di comparazione e di valutazione
estremamente complicata.
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PROSPETTO DEGLI INDICATORI USATI NELLA SMA
(Indicare con una crocetta il tenore degli indicatori scelti per il commento, ai fini di successive analisi da parte di
tutti gli attori convolti nel Sistema di Assicurazione della Qualita)

Nota Bene:

Punto di forza: I'indicatore ha un valore particolarmente positivo che si ritiene utile menzionare;
Punto di debolezza: I'indicatore ha un valore critico che necessita di ulteriore analisi per individuare possibili
cause/soluzioni.

Percentuale di studenti iscritti entro la durata normale del CdS che

5 . | 5§
Indicatori usati nel commento 2 5 2 <
g€ | &%
iCO0a Awvii di carriera al primo anno (L; LMCU; LM) X
iCO0b Immatricolati puri (L; LMCU)
iCO0c Iscritti per la prima volta a LM (LM)
iC00d Iscritti (L; LMCU; LM)
iCO0e Iscritti Regolari ai fini del CSTD (Costo Standard) (L; LMCU; LM)
icoof Iscritti Regolari ai fini del CSTD, immatricolati puri al CdS (L; LMCU; LM)
iC00g Laureati (L; LM; LMCU) entro la durata normale del corso
iCO0h Laureati (L; LM; LMCU)

GRUPPO A - INDICATORI RELATIVI ALLA DIDATTICA

un'attivita lavorativa e regolamentata da un contratto (es. dottorato con
borsa, specializzazione in medicina, ecc.)

ICoT abbiano acquisito almeno 40 CFU nell'a.s.
iC02 Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata normale del corso
. Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro un anno oltre la durata
iC02BIS
normale del corso
(03 Perc.ent.uale di iscritti al primo anno (L, LMCU) provenienti da altre
Regioni
iC04 Percentuale di iscritti al primo anno (LM) laureati in altro Ateneo X
(05 Rapporto studenti regolari/docenti (professori a tempo indeterminato,
ricercatori a tempo indeterminato, ricercatori di tipo A e tipo B)
Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (L) - Laureati che
iC06 dichiarano di svolgere un'attivita lavorativa o di formazione retribuita
(es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina, ecc.)
Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (L) - Laureati che
{COBBIS dichiarano di svolgere un‘attivita lavorativa e regolamentata da un
contratto, o di svolgere attivita di formazione retribuita (es. dottorato
con borsa, specializzazione in medicina, ecc.)
Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (L) — Laureati non
{CO6TER impegnati in formazione non retribuita che dichiarano di svolgere
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Indicatori usati nel commento

Punto di
forza

Punto di
debolezza

iC07

Percentuale di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; LMCU) -
Laureati che dichiarano di svolgere un‘attivita lavorativa o di formazione
retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina, ecc.)

iCO7BIS

Percentuale di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; LMCU) -
Laureati che dichiarano di svolgere un’attivita lavorativa e
regolamentata da un contratto, o di svolgere attivita di formazione
retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina, ecc.)

iCO7TER

Percentuale di Laureati occupati a tre anni dal Titolo (LM; LMCU) -
Laureati non impegnati in formazione non retribuita che dichiarano di
svolgere un'attivita lavorativa e regolamentata da un contratto

iCO8

Percentuale dei docenti di ruolo che appartengono a settori scientifico-
disciplinari (SSD) di base e caratterizzanti per il corso di studio (L; LMCU; X
LM), di cui sono docenti di riferimento

iC09

Valori dell'indicatore di Qualita della ricerca dei docenti per le lauree X

Percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale

magistrali (QRDLM) (valore di riferimento: 0,8)
GRUPPO B - INDICATORI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE

erogata

iC10 . o . .
dei CFU conseguiti dagli studenti entro la durata normale del corso
(C10BIS Percentuale di CFU conseguiti all'estero dagli iscritti sul totale dei CFU
conseguiti dagli studenti
. Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata normale del corso
iC11 . ,
che hanno acquisito almeno 12 CFU all'estero
Percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di laurea (L) e
iC12 laurea magistrale (LM; LMCU) che hanno conseguito il precedente titolo
di studio all'estero
GRUPPO E - ULTERIORI INDICATORI PER LA VALUTAZIONE DELLA DIDATTICA
iC13 Percentuale di CFU conseguiti al | anno su CFU da conseguire
ic14 Percentuale di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso corso di
studio
. Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di
iC15 ) - X
studio avendo acquisito almeno 20 CFU al | anno
. Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di
iC15BIS . . . -
studio avendo acquisito almeno 1/3 dei CFU previsti al | anno
. Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di
iC16 . ..
studio avendo acquisito almeno 40 CFU al | anno
. Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nello stesso corso di
iC16BIS . . . -
studio avendo acquisito almeno 2/3 dei CFU previsti al | anno
ic17 Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si laureano entro un
anno oltre la durata normale del corso nello stesso corso di studio
ic18 Percentuale di laureati che si iscriverebbero di nuovo allo stesso corso
di studio
ic19 Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul
totale delle ore di docenza erogata
Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato e
iC19BIS  ricercatori a tempo determinato di tipo B sul totale delle ore di docenza
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Indicatori usati nel commento

Punto di
forza
Punto di
debolezza

Ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato e
iC19TER ricercatori a tempo determinato di tipo A e B sul totale delle ore di
docenza erogata
(20 Percentuale tutor/studenti iscritti (per i corsi di studio prevalentemente

o integralmente a distanza)
INDICATORI DI APPROFONDIMENTO PER LA SPERIMENTAZIONE -
PERCORSO DI STUDIO E REGOLARITA DELLE CARRIERE

Percentuale di studenti che proseguono la carriera nel sistema X

iC21 L
universitario al Il anno

(22 Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si laureano, nel CdS,
entro la durata normale del corso

(23 Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che proseguono la carriera al

secondo anno in un differente CdS dell'Ateneo

iC24 Percentuale di abbandoni del CdS dopo N+1 anni

INDICATORI DI APPROFONDIMENTO PER LA SPERIMENTAZIONE -
SODDISFAZIONE E OCCUPABILITA

iC25 Percentuale di laureandi complessivamente soddisfatti del CdS

Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU) -
iC26 Laureati che dichiarano di svolgere un'attivita lavorativa o di formazione
retribuita (es. dottorato con borsa, specializzazione in medicina, ecc.)
Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU) -
laureati che dichiarano di svolgere un'attivita lavorativa e regolamentata
da un contratto, o di svolgere attivita di formazione retribuita (es.
dottorato con borsa, specializzazione in medicina, ecc.)
Percentuale di Laureati occupati a un anno dal Titolo (LM; LMCU) -
iC26TER  Laureati non impegnati in formazione non retribuita che dichiarano di
svolgere un'attivita lavorativa e regolamentata da un contratto
INDICATORI DI APPROFONDIMENTO PER LA SPERIMENTAZIONE -
CONSISTENZA E QUALIFICAZIONE DEL CORPO DOCENTE

iC26BIS

. Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di

iC27 X
docenza)

‘28 Rapporto studenti iscritti al primo anno/docenti degli insegnamenti del X
primo anno (pesato per le ore di docenza)

(29 Rapporto tutor in possesso di Dottorato di Ricerca/Iscritti

(per i corsi di studio prevalentemente o integralmente a distanza)
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